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1. Projekthintergrund und -vorgehen

Die Repla Oberes Freiamt beschiftigt sich [u.a.] vertieft mit den Handlungsfeldern 2
«Wirtschaftsforderung (NRP) - Standortférderung, Entwicklungsschwerpunkte Ar-
beitsplatzstrategie» und 10 «Flaichenmanagement» und iibernimmt aktiv den Lead in
[diesen] fiir die Region prioritaren Projekten (Erarbeiten von Entwicklungskonzep-
ten, Starthilfe). Ausserdem koordiniert die Repla bei diesen Projekten die Anliegen
der Region und iiberpriift die Zieleinhaltung.

Der vorstehende Passus aus dem Regionalen Raumkonzept (RRK) 2040 Repla Oberes
Freiamt (Repla) vom 07. Marz 2018 (Kapitel 3 Regionale Aufgaben, Seite 37) bildet die im
Bezirk Muri breit abgestiitzte strategische Grundlage fiir das vorliegende Konzeptpapier.

An der Repla-Abgeordnetenversammlung vom 04. Marz 2020 erhielt die Wirtschaftskom-
mission durch Genehmigung ihres Arbeitsprogramms 2020 von den Delegierten den Auf-
trag, die Umsetzung des Programms Neue Regionalpolitik?, kurz «NRP-Projekt», 2020-2023
(Flaichenmanagement und Standortforderung, Vernetzungsaktivititen) anzugehen. Im April
2020 schloss die Repla mit dem Bereich Standortférderung des Departements Volkswirt-
schaft und Inneres (DVI) des Kantons Aargau die ersten beiden NRP-Rahmenvertrage ab,
welche nach deren Ablauf Ende 2023 in punktuell angepasster Form bis und mit Ende 2025
verlangert wurden.

Dank den seit 2020 ordentlich budgetierten Repla-Mitteln, den durch Kanton und Bund bei-
gesteuerten NRP-Geldern sowie den 2024 und 2025 durch Oberfreidmter Unternehmen im
Rahmen der Kampagne «Auf die Wirtschaft kommt's an» beigesteuerten Sponsoringbeitra-
gen konnte zwischen 2022 und heute das umfassende mehrjahrige Impulsprogramm
FREIAMT.MITTENDRIN. lanciert und dynamisch weiterentwickelt werden. Die Vision von
Repla-Vorstand und Wirtschaftskommission dahinter ist die vollstindige Uberfiihrung aller
operativen Aktivitaten rund um FREIAMT.MITTENDRIN. in eine professionelle Wirtschafts-
und Standortférderung Oberes Freiamt bis im 1. Quartal 2027.

Vor diesem Hintergrund erteilte der Repla-Vorstand dem Projektteam (vgl. Projektorgani-
sation im Anhang A) den Auftrag, bis Ende 2025 das vorliegende Konzeptpapier «Professio-
nelle Wirtschafts- und Standortférderung Oberes Freiamt 2027» zu erarbeiten und zum
Entscheid zu unterbreiten. Die Projektarbeiten sollten dabei explizit auch die Ergebnisse
aus der Gesprachsoffensive «NRP-Projekt 2022-2023 Wirtschafts- und Standortférderung
Freiamt» (vgl. Anhang B), die Initiative «Wirtschaftsforderung in Potenzialrdumen» der
Standortférderung Aargau (vgl. Kapitel 2.1 bis 2.3), gute praktische Losungsansitze bereits
operativer Standortférderungen im Kanton Aargau und in benachbarten Kantonen («Good
Practice»-Ansatze; vgl. Anhang C) sowie die ordentlichen Aktivitdten im Rahmen des Ar-
beitsprogramms 2025 der Wirtschaftskommission beriicksichtigen.

1 Neue Regionalpolitik NRP (2025) SECO Admin, https://www.seco.admin.ch/seco/de /home/Standortfoerderung/Regio-
nal Raumordnungspolitik/nrp.html#1005769328
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Das Projektteam arbeitete entlang dem nachfolgend graphisch dargestellten Vorgehensplan,
der als Eckpunkte vier Workshops sowie eine Klausur mit dem Repla-Vorstand am 17. Sep-
tember 2025 beinhaltete. Zudem waren die Gold-, Silber- und Bronzepartner von
FREIAMT.MITTENDRIN. am 03. Juli 2025 und am 18. Dezember 2025 zu zwei exklusiven
Echokammer-Anlassen eingeladen, im Rahmen derer sie den Arbeitsfortschritt aus erster
Hand kennen lernen, dazu Stellung beziehen sowie wertvolle Erganzungen und frische Im-
pulse einbringen konnten.
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Quelle: Projektvorgehen «Konzept Professionelle Wirtschafts- und Standortférderung Oberes Freiamt» (eigene Darstellung)

Das Projektteam freut sich, hiermit das Resultat aus dem dargestellten Prozess prasentieren
zu konnen.
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2. Ausgangslage

In diesem Kapitel werden die Grundlagen beschrieben, welche fiir den Konzeptprozess
«Professionelle Wirtschafts- und Standortforderung Oberes Freiamt» relevant und fiir das
Ziel der Etablierung einer operativen Wirtschafts- und Standortférderung ab 2027 massge-
bend sind.

2.1 Stiarkung des Wirtschaftsstandortes

Der Kanton Aargau belegt in den Ratings zur Standortqualitat Spitzenplatze, schneidet bei
der Wirtschaftsentwicklung jedoch schlecht ab. Die Erhebungen des Departementes Volks-
wirtschaft und Inneres (DVI) zeigen im Ressourcenindex (Wirtschaftliche Leistungsfahig-
keit im Vergleich zum Schweizer Durchschnitt) einen deutlichen Trend. Der Kanton Aargau
weist in den Jahren 2015 bis 2025 eine 10% bis fast 20% geringere wirtschaftliche Leis-
tungsfahigkeit aus als der Durchschnitt der Schweizer Kantone.

Ressourcenindex Kanton Aargau
5 89.1 89.2
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88
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76
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Quelle: Statistik Aargau (2024): Ressourcenindex, Kanton Aargau Departement Volkswirtschaft und Inneres

Erhebungen der Grossbanken UBS und Credit Suisse aus dem Jahre 2023 zeigen im Ver-
gleich mit den kantonalen Kennzahlen «Ressourcenindex» und «BIP pro Kopf», eine Liicke
zwischen dem Potenzial des Kantons Aargau und der tatsachlichen wirtschaftlichen Aus-
schopfung.

Rang 5: Kantonaler Wettbewerbsindikator UBS (2023)
Rang 7: Standortqualitatsindex Credit Suisse (2023)

Rang 17: Ressourcenindex NFA
Rang 17: BIP pro Kopf

Quelle: Statistik Aargau (2024): Liicke zwischen Potenzial und Wertschopfung,
Kanton Aargau Departement Volkswirtschaft und Inneres (NFA = Nationaler Finanzausgleich)
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Der Grossrat? hat zur Trendumkehr das Programm «Wirtschaftsférderung in Potentialrau-
men», kurz WiP, lanciert. Dies in Abstimmung mit dem NRP-Programm des Bundes, dessen
aktuelle Laufzeit die Jahre 2024 bis 2031 umfasst.

2.2 Grundelemente Wirtschaftsforderung in Potenzialrdumen

Das Programm «Wirtschaftsférderung in Potenzialrdumen» des Kantons Aargau zielt darauf
ab, dort Wirtschaftsforderung zu betreiben, wo das wirtschaftliche Potenzial am grdssten
ist. Eine gleichmassige Verteilung der Fordermittel nach dem Giesskannenprinzip soll expli-
zit vermieden werden. Vielmehr soll eine Forderung dort stattfinden, wo der eingesetzte
Franken am meisten Wirkung erzielt. Die kantonale Standortférderung (DVI) setzt Schwer-
punkte, koordiniert und unterstiitzt mit Finanzen und Fachwissen. Auf kantonaler Ebene
stehen die Starkung der Themen Areal- und Flachenmanagement (inkl. Firmenansiedlung)
und Unternehmenskontakte (auch «Bestandespflege») im Vordergrund. Die Verantwortung
fiir die lokale und regionale Standortférderung bleibt bei den Regionalen Entwicklungstra-
gern (Replas) bzw. bei den Gemeinden.

Die kantonale Standortférderung definiert die Zusammenarbeit mit den Regionalen Ent-
wicklungstragern grundsatzlich wie folgt:

e Der Kanton beteiligt sich unter vorgegebenen Bedingungen3 mit bis zu 50% an den
Kosten ausgewahlter Wirtschaftsforderaktionen in den Potenzialraumen.

e Der Kanton regelt die Leistungserbringung durch den Regionalen Entwicklungstra-
ger mittels Leistungsvereinbarungen. Die Messung der Leistungserbringung erfolgt
wirkungsorientiert.

e Der Regionale Entwicklungstrager kann sich fiir Mittel bewerben.

e Qualifizierte Bewerbungen fiir Mittel des Kantons setzen ein konsistentes, abge-
stimmtes, koordiniertes und zielgerichtetes regionales Wirtschaftsférderungspro-
gramm voraus.

2.3 Aufgaben Regionaler Entwicklungstrdger beziiglich Standortférderung

Die NRP des Bundes und die WiP des Kantons Aargau formulieren direkte Massgaben an die
Regionalen Entwicklungstrager und geben damit einen Teil des Auftrages und Handlungs-
spielraumes vor, um sich fiir eine Foérderung zu qualifizieren. Die Rahmenbedingungen die-
ser Massgaben* sehen wie folgt aus:

2 Starkung Wirtschaftsstandort Aargau, Grosser Rat (2025), https://www.ag.ch/grossrat/grweb/de/195/Detail%20Ge-
schaft?Prozld=6673879

3 Vgl. Kapitel 1.3: Aufgaben Regionaler Entwicklungstrager beziiglich Standortférderung
4 Drittes Regionentreffen 2024 (07.11.2024), Departement Volkswirtschaft und Inneres DVI
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Massgabe 1: Areal- und Flachenmanagement

Mittelfristige Erhohung der Verfiigbarkeit von Arealen und Flachen fiir die Weiterent-
wicklung von bestehenden und die Ansiedlung von wertschopfungsintensiven Unterneh-
men in den Potenzialrdumen.
Aktivititen der Potenzialridume
o Identifikation und Erfassung von Arealen und Flachen
o Potenzialflachen und -areale werden systematisch identifiziert und im ge-
meinsamen CRM erfasst.
o Aufbau Direktkontakt zu Grundeigentiimern.
e Koordinierter Ablauf bei Firmenanfragen
o Gemeinsame Systematisierung vom Ablauf bei Firmenanfragen fiir koor-
dinierten und reibungslosen Ablauf

Massgabe 2: Unternehmenskontakte (auch «Bestandespflege»)

Die Bediirfnisse von wichtigen Unternehmen in den Potenzialraumen zu kennen, Unter-
stiitzung zu leisten und bestehende kantonale Angebote zu vermitteln. Die Potenzial-
rdume und die kantonale Standortférderung treten gegen aussen als zentrale Anlaufstelle
fiir Unternehmen auf.
Aktivitdten der Potenzialraume
e Unternehmensbesuche (gemass Key Account Management)
o Unternehmensprojekte
o Anfragen von bestehenden Unternehmen
o Standortevaluationen fiir neu anzusiedelnde Unternehmen
o Kontaktvermittlung zu kantonalen Angeboten der Start-up- und Innovati-
onsforderung
o Veranstaltungen (eigene, gemeinsame und externe)

Massgabe 3: Ressourcen und Finanzierung Potenzialraum

Damit ein Potenzialraum seine Aufgaben professionell wahrnehmen kann, muss eine mi-
nimale Ressourcierung vorhanden sein. Andernfalls konnen die erforderlichen Fach-
kenntnisse, eine kundenorientierte Verfiigbarkeit sowie ausreichende Erfahrungen und
Kontakte nicht sichergestellt werden.
Anforderungen
e Minimalanforderung: 1 Vollzeitstelle
e Entspricht Minimalbudget pro Potenzialraum von Fr. 200'000.- inkl. Sachkosten
e Finanzierung: Wirtschaftsverbande, Unternehmen und/oder Gemeinden / Replas
sollen mindestens 50% der Kosten des Potenzialraums tibernehmen (gehort zum
Teil der Gemeindebeitrage)
Umsetzungsbedingungen
e Die kantonale Standortférderung tibernimmt bis zu 50% der Kosten eines Poten-
zialraumes
e Geplante Laufzeit erste Umsetzungsphase: 5 Jahre
e Die kantonale Standortférderung geht zum heutigen Zeitpunkt davon aus, in die-
ser ersten Umsetzungsphase bis maximal 5 Potenzialrdume zu unterstiitzen.

[e¢]
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Massgabe 4: Okonomisches Potenzial

Massgebend soll nicht das 6konomische Potenzial der einzelnen Gemeinden einer Ge-
meindegruppe sein, sondern die Gemeindegruppe als Ganzes.

Pramissen zur Auswahl der Potenzialindikatoren

Indikatoren basieren auf 6ffentlichen Daten

Daten sind auf Basis Einzelgemeinde verfligbar

Indikatoren bilden die heute bestehende wirtschaftliche Stiarke ab (Bestand)
Indikatoren bilden zukiinftiges Entwicklungspotenzial ab

Fir das 6konomische Potenzial hat das DVI direkt anwendbare Kriterien definiert, welche
durch die Gemeindegruppen / Replas zu erreichen sind.

Steuerertrag Beschiftigungs- Arbeitszone Kantonaler/
juristische dichte unbebaut regionaler ESP
Personen (in Fr.) (vZA/1000 (in ha)
Einwohner)
m 1

o L Absolute Zahl Verhaltniszahl Absolute Zahl  Absolute Zahl Ja/Nein
Kennzahl Zahl
Rechinerischar Py 10'000'000 400 62 25 1
Schwellenwert
Gemittelt
. Gemittelt, Jahre Gemittelt, Jahre Stichdatum Stichdatum
UL L Jahre 2020 e 2022 2020 bis 2022 31.12.2023 31.12.2023 s

bis 2022

Quelle: DVI (2024): Okonomische Potenzialkriterien, Drittes Regionentreffen 2024

Unter der Voraussetzung, dass der Aargauer Grosse Rat nach seinen Beratungen im Januar
2026 einen positiven Entscheid zum Kreditbegehren «Wirtschaftsférderung in Potenzial-
raumen» fallt, konnen sich interessierte Gemeindegruppen bzw. Replas bis Ende September
2026 fiir eine Teilnahme am vierjahrigen Pilotprojekt anmelden. Die Zuschlage wiirden im
1. Quartal 2027 kommuniziert. Der Start zur Umsetzung der Potenzialrdume ware am 01.
Januar 2028.

2.4 Konzeptprozess SFOF

Die Repla Oberes Freiamt lancierte Anfang 2022 eine mehrjahrige Initiative, welche Repla-
intern als ,Impulsprogramm FREIAMT.MITTENDRIN. 2022-2025“ (kurz FREIAMT.MITTEN-
DRIN.) bezeichnet wird. Dieses durch die Neue Regionalpolitik von Bund und Kanton mit
Fordermitteln unterstiitzte Programm verfolgt das Ziel, den Lebens- und Wirtschaftsraum
Oberes Freiamt nachhaltig zu starken («Zeigen was entsteht, wenn Menschen, Unternehmen
und Ideen gemeinsam wachsen.»). Das Programm umfasst vier Teilprojekte, darunter das
Teilprojekt 4 «Wirtschafts- und Standortférderung Oberes Freiamt (SFOF)». Ziel dieses
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Teilprojekts ist die Konzipierung einer aufgabenbestimmten, professionell organisierten,
agilen Wirtschafts- und Standortférderung, welche ab 2027 den operativen Betrieb aufneh-
men kann.

2.5 Grundsatzentscheid Januar 2026 zu «Wirtschaftsférderung in Potenzialrdumen»

Der fiir Januar 2026 traktandierte Entscheid des Aargauer Grossen Rats zum Kreditbegeh-
ren «Wirtschaftsforderung in Potenzialraumen» wird die Weiterarbeit im vorliegenden Pro-
jekt grundlegend beeinflussen.

Fallt der Entscheid positiv aus, werden sich die drei Replas Oberes Freiamt, Unteres Biinztal
und Mutschellen Reusstal Kelleramt (bzw. die Gemeinden mit wirtschaftlichem Entwick-
lungsschwerpunkt im Rayon dieser Replas) iiberlegen, ob sie sich bis September 2026 ge-
meinsam als «Potenzialraum Aargau Stidost» um Fordergelder zur Teilnahme am Pilotpro-
jekt ab 2028 bewerben wollen und besonders anspruchsvolle Aufgaben einer professionel-
len Standortférderung (Areal- und Flichenmanagement, Pflege von Unternehmenskontak-
ten im Sinne des Key Account Managements) durch ein Repla-iibergreifendes Kompetenz-
zentrum wahrnehmen wollen.

Fallt der Entscheid negativ aus, so wird die professionelle Wirtschaft- und Standortforde-
rung Oberes Freiamt den durch die Verbandsgemeinden festgelegten Auftrag bis auf Weite-
res im Alleingang bewaltigen und finanzieren miissen.

Aktuelle Entwicklungen 13. bis 19. Januar 2026

Der Grosse Rat hat am 13. Januar 2026 dem Vorhaben «Wirtschaftsférderung in Potenzial-
raumen» der kantonalen Standortférderung zugestimmt und die ndtigen Mittel bewilligt.
Somit erdffnet sich auch fiir die Gemeinden der Repla Oberes Freiamt die Moglichkeit, bis
zum 11. Oktober 2026 Projektférderantrage zur Mitfinanzierung ihrer Wirtschaftsforde-
rungsaktivititen einzureichen. Fiir Details vgl. das Informationsschreiben von Regierungs-
rat Dieter Egli vom 19.01.2026 (Anhang D).

Der Geschiftsstellenleiter der Repla Oberes Freiamt wird im Laufe des 1. Quartals 2026
Sondierungsgesprache fithren mit Vertretern der Replas Unteres Biinztal und Mutschellen
Reusstal Kelleramt, um zu kldren, ob Interesse besteht an der Schaffung eines gemeinsamen
Potenzialraums «Aargau Stidost» (Arbeitstitel), um die obgenannten besonders anspruchs-
vollen Aufgaben im Rahmen eines gemeinsamen «Kompetenzzentrums» anzugehen.
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3. Grundlagen zur Wirtschafts- und Standortforderung

In diesem Kapitel werden die Grundlagen zusammengefasst, welche im Rahmen des Kern-
teams und der Echogruppen erarbeitet und validiert wurden.

3.1 Definition Wirtschafts- und Standortférderung Oberes Freiamt

SFOF (kurz fiir Wirtschafts- und Standortférderung Oberes Freiamt). Professionelle, mit
ausreichenden personellen und finanziellen Ressourcen ausgestattete Stelle mit dem Auf-
trag zur operativen Umsetzung des verabschiedeten Wirtschafts- und Standortférderungs-
konzepts.

3.2 Strategisches Selbstverstdndnis SFOF

Nachhaltigkeit als Leitmotiv
»,Nachhaltige Verankerung einer umfassenden, ausgewogenen und dynamischen Re-
gionalentwicklung.”
— Fokus auf das Gleichgewicht zwischen Wohnen - Arbeiten - Freizeit.
»Treiber der regionalen Entwicklung“ — SFOF soll aktiv Impulse setzen.

Regionale Identitat starken

— Region soll selbstbewusst auftreten (,,Starkung Selbstbewusstsein®).
»Starke Region“, ,Impulsgeber”, ,Innovator*.

Kooperation und Zusammenhalt

— Betonung der breiten Unterstiitzung (, WIN-WIN-Gefiihl“, ,gute Zusammenarbeit").

— Netzwerke und Plattformen iiber Politik, Wirtschaft, Gesellschaft hinweg (sowie
«iiber rdumliche Grenzen und Tatigkeitsfelder hinwegy).

— Bestehende Stirken der Region starken, Schwichen schwéchen, Liicken gezielt fiil-
len.

Zusammenfassend

— Aufbauend auf 6konomischer Logik, Dialog, Kooperation und Innovation wird sich
das Obere Freiamt selbstbewusst und nachhaltig positiv weiterentwickeln.
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4. Zielgruppen, Ziele, Wirkung und Nutzen

4.1 Zielgruppen

Die Standortférderung Oberes Freiamt richtet sich an folgende Zielgruppen:

— Gemeinden - Unterstiitzung bei Entwicklungspotenzialen und Flichenmanagement
— Unternehmen - Starkung von Innovationskraft, Ansiedelung und Vernetzung

— Fachkrafte und Auszubildende - Férderung der Ausbildungsregion Freiamt

— Zivilgesellschaft - Einbindung in Standortentwicklung und Identitdtsbildung

Ubergeordnetes Ziel ist die Schaffung einer eigenstindigen Standortidentitit unter dem
Leitstern «<FREIAMT.MITTENDRIN.». Die Region soll sich als wirtschaftlich starker, lebens-
werter und vernetzter Standort zwischen Aarau, Baden, Ziirich, Zug und Luzern positionie-
ren.

4.2 Wirkungen und Nutzen

Die SFOF soll als Impulsgeberin fiir die regionale Entwicklung wirken. Erwartete Wirkun-
gen sind:

— Starkung der regionalen Wirtschaftskraft und Standortattraktivitat

— Erhohung der Identifikation mit der Region durch klare Markenfithrung

— Forderung der Zusammenarbeit zwischen Gemeinden, Wirtschaft und Gesellschaft
— Sichtbarkeit der Ausbildungs- und Arbeitsregion Oberes Freiamt tiberregional

Die sichtbaren Mehrwerte fiir die Zielgruppen und Akteure sind wie folgt definiert:
— Gemeinden profitieren von koordinierter Standortférderung
— Unternehmen profitieren von besseren Rahmenbedingungen

— Arbeitnehmer profitieren von einer attraktiven Arbeitsregion
— Gesellschaft profitiert von verbesserter Lebensqualitit
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5. Handlungsfelder

Auf Basis der Workshops im Kernteam und der Validierung in der Echogruppe haben sich
vier prioritdre Handlungsfelder ergeben:

1. Wirtschaft & Unternehmen - Netzwerkpflege, Innovation, Ansiedlung, Areal- und
Flachenmanagement

2. Kommunikation & Identitit - Standortmarke, Marketing, Offentlichkeitsarbeit

3. Zusammenarbeit & Vernetzung - Kooperation von Gemeinden und Partnern - insbe-
sondere auch im Bereich von regionalpolitischen Herausforderungen, die idealer-
weise interkommunal und bereichsiibergreifend angegangen werden (z.B. Energie,
Wasser, Mobilitdt, Gesundheit, Sport- und Freizeitanlagen, Schutz von Natur und
Biodiversitit)

4. Raum & Freizeit - Nutzung weicher Standortfaktoren (Kultur, Freizeit, Tourismus)

Die konkreten Handlungsziele sind fiir die Handlungsfelder wie folgt definiert:

1. Wirtschaft & Unternehmen

Handlungsziele (nicht abschliessend)

e Unternehmensnetzwerk / Austauschplattform
o Forderung digitaler Losungen und innovativer Start-ups
e Standortpromotion / Label ,Made in FREIAMT.MITTENDRIN.*
o Forderung des regionalen Bewusstseins und attraktiven Images
o Gemeinsamer digitaler Auftritt
e Fachkraftesicherung & Ausbildungsregion
o «Ausbildungsregion Freiamt» - entwickeln und aufbauen
o Angebote zur beruflichen Weiterentwicklung, Weiterbildung und For-
derung zusammenstellen
o Vernetzung von Schulen und Lehrbetrieben
o Themenspezifische Angebote und Workshops fiir Lehrbetriebe
o Identifikation von Entwicklungspotenzialen iiber die Kantonsgrenzen
hinaus

2. Kommunikation & Identitat

Handlungsziele (nicht abschliessend)

e Aufbau einer Standortmarke
o Klare Definition der Markenwerte
o Einheitliches Branding
e Entwicklung Kommunikationskonzept
o Kommunikationsziele definieren
o Marketing-Mix zusammenstellen (zielgruppengerecht, z.B. Tiktok)
o Storytelling entwickeln
e Sichtbarkeit durch Regionalmarketing (360°-Ansatz)
o Online-Prasenz starken
o Events und Formate nutzen
o Regionale Standortbotschafter/innen einsetzen
o Regelmassige Kommunikation liber Fortschritte und Erfolge
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3. Zusammenarbeit & Vernetzung

Handlungsziele (nicht abschliessend)

e Vernetzung Gemeinden (Behorden und Verwaltung), Politik, Wirtschaft, Ge-
sellschaft

o Koordination kantonale Verwaltung Aargau und umliegende Kantone

o Vernetzung Interessensgruppen (Bauernverband, Wirtschafsverbande, Ser-
vice Clubs, Umweltverbadnde etc.)

o Kooperation mit Nachbarregionen & Organisationen

o Gute Verkehrsverbindungen zu starken Nachbarregionen

e Koordinationsstelle zur Blindelung der Aktivititen

o Konzeptionelle Grundlagenarbeiten im Bereich regionalpolitischer Anliegen,
inklusive Initiierung und Steuerung von Projekten

4, Raum & Freizeit

Handlungsziele (nicht abschliessend)

e Entwicklung aktives Areal- und Flachenmanagement
e Ausbau und Vernetzung von Freizeitangeboten
e Tourismus & weiche Standortfaktoren als Erganzung (,Erlebnis Freiamt“)
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6. Tragerschaft und Organisation SFOF 2027

Empfohlen wird eine Tragerschaftsstruktur, bei der die SFOF als eigenstandige Fachstelle
bei der Repla Oberes Freiamt angesiedelt ist. Sie wird durch einen Férderverein «Pro
FREIAMT.MITTENDRIN.» ideell und finanziell unterstiitzt. Eine professionelle Geschifts-
stelle libernimmt operative Aufgaben in den Bereichen Regionalentwicklung, Standortfor-
derung und Sachbearbeitung (u.a. inkl. Netzwerkaufbau und -pflege, Kommunikation und
Beratung, Erarbeitung konzeptioneller Grundlagen sowie Projektmanagement).

nnnnnn

ORGANIGRAMM

Abgeordnetenversammlung
|
Vorstand Repla Oberes Freiamt ------------- \
STRATEGISCHE

i
EBENE 1
7777777777777777777777777777777 Kontrollstelle
OPERATIVE |
EBENE i
Geschaftsstelle | --------------------—- - ————————_ | SFOF
|
[ [ | |
Kommissionen Arbeitsgruppen Projekte Vertragspartner

Quelle: SFOF, eigene Darstellung (2025): SFOF als eigenstdandige Fachstelle als Teil der Repla
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7. Finanzierung und Grobkostenmodell

Aus den Good-Practice-Profil-Analysen (GPP-Analyse) hat sich gezeigt, dass die Standortfor-
derungen im Kanton Aargau und in den angrenzenden Kantonen sehr heterogene Finanzie-
rungsmodelle unterhalten.

Partnerprogramm

Lenzburg Seetal Pro-Kopf Beitrag + variable Gemeindebeitrage Wa (3-Jahres-Partnerschaften)
Brugg Regio Pro-Kopf Beitrag INein

Limmatstadt LLeistungsvereinbarungen mit Gemeinden + Partnerprogramm Na

Unteres Biinztal IGemeindebeitrége + dffentliche Mittel INicht spezifiziert

Quelle: SFOF, eigene Darstellung (2025): GPP - Erhebung Finanzierungs- und Grobkostenmodelle (Teilillustration)

Die verfiigbaren Moglichkeiten der Finanzierung lassen sich in sechs grundsatzliche Quellen
aufteilen. Die Quellen unterscheiden sich deutlich in der Art der Konstanz bzw. Verander-
barkeit, was Unterschiede in Regelmassigkeit und Planbarkeit der Finanzierung zur Folge
hat.

reglementiert / konstant verhandelt / verénderbar

Pro-Kopf-Beitrag
(an Repla-Beitrag
gebunden)

Variable ungebundene Partnerprogramm
Gemeindebeitrage (Partner-Circle)

Leistungsvereinbarungen
mit Gemeinden (Projekt, Forderverein
Einkauf von Services)

Freiwillige einmalige

Forderung (NRP,
Unternehmen)

Quelle: SFOF, eigene Darstellung (2025): GPP - Finanzierungsquellen Standortférderungen

Das Grobkostenmodell sieht jahrliche zusitzliche Folgekosten von rund CHF 155'000
gegeniiber dem aktuellen Repla-Budget vor. Diese setzen sich zusammen aus Personalkos-
ten (Erhohung Stellenetat um 90% von derzeit 35% auf 125%) und direkt zuteilbaren Sach-
kosten (z.B. fiir Arbeitsplatze). Die Finanzierung soll iiber einen Mix aus Gemeindebeitriagen
(Erhéhung jahrlicher Pro-Kopf-Beitrag von aktuell CHF 3.00 auf CHF 5.00 ab 01.01.2027),
einem jahrlichen Sockelbeitrag der beiden Gemeinden im Repla-Rayon mit wirtschaftlichem
Entwicklungsschwerpunkt (CHF 30'000 von Muri plus CHF 15'000 von Sins; Beitrdge noch
final auszuhandeln), jahrlichen Beitragen eines unabhangigen Fordervereins (im Gleichge-
wichtszustand CHF 30'000) sowie projektbezogenen Mitteln (z.B. NRP-Gelder) erfolgen. Fiir
den Aufbau ist eine gestaffelte Erhdhung des Ressourcenbedarfs bis 2027 erforderlich (plus
25%-Stellenprozent im 2026).
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OHNE

SFOF
(CHF 65K)

PLUS

SFOF
(CHF 155K)

Konzept Wirtschafts- und Standortférderung Oberes Freiamt

-

-

Basiseinnahmen SFOF p.a.

Bereits heute
aus gelten-
dem Pro-

Kopf-Beitrag
von CHF 3

finanziert

CHF 65K

Gemeinden bisher

Eréhung Pro-
Kopf-Beitrag
um CHF 2 auf
neu CHF &

CHF 80K

Gemeinden zusatzlich

CHF 30K

CHF 135K

Forderverein

CHF 30K

Wirtsch| WESP!

1) Gemeinden mit wirtschatftlichem Entwicklungs-
schwermpunkt (gem. Richtplan / RRK 2040}

Basisausgaben SFOF p.a.

Leitung
Geschéftsstelle
(mit Fokus
Regional-
planung)
35%

CHF 65K

tal

Wirtschafts-

nalaufwand T

CHF 120K

rso

=s

ensum

tellenp

CHF 220K

Quelle: SFOF, eigene Darstellung (2025): Finanzierung & Grobkostenmodell SFOF 2027
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8. Schliisselpendenzen fiir Phase «Realisierung»

Unter der Annahme der Genehmigung der Antrage geméss Kapitel 9 des vorliegenden Kon-
zeptpapiers sind ab dem 2. Quartal 2026 u.a. auch die folgenden drei Gestaltungsdimensio-
nen zu konkretisieren und die entsprechenden Umsetzungsplane zu verabschieden.

8.1 Namensgebung Trdgerschaft

Zahlreiche Riickmeldungen aus dem Repla-Einzugsgebiet belegen, dass eine gewisse Unsi-
cherheit dariiber besteht, in welchem Verhaltnis die Repla Oberes Freiamt (www.replao-
beresfreiamt.ch) und ihr Impulsprogramm FREIAMT.MITTENDRIN. (www.freiamt-mitten-
drin.ch) zueinanderstehen. Die Antwort, dass sie die beiden Seiten derselben Medaille sind,
greift zu kurz. Im Bereich der Namensgebung besteht somit 2026-2027 Klarungsbedarf.

Anlasslich der Echokammer-Netzwerkveranstaltung mit den FREIAMT.MITTENDRIN.-Part-
nern vom 18.12.2025 wurden dazu Losungsansitze erfragt. Generell iiberwog die Uberzeu-
gung, dass die Repla Oberes Freiamt mittelfristig mit angepasstem Namen auftreten sollte.
U.a. wurden dabei folgende Losungsvorschlige unterbreitet:

e Regionalplanungsverband FREIAMT.MITTENDRIN. (... als sperrig empfunden)
e Freiamt Regio (... kaum akzeptabel fiir im Bezirk Bremgarten tatige Replas)

e FREIAMT.MITTENDRIN. Regio (... als zu lang empfunden)

e FREIAMT.MITTENDRIN. (ohne weiteren Textzusatz - analog IDEE SEETAL)

Als frither Favorit kristallisierte sich «kFREIAMT.MITTENDRIN. | Regionalplanung und
Standortférderung» heraus.

8.2 Schaffung Forderverein

Das Projektteam beschéftigte sich im Zusammenhang mit dem kiinftigen Tragerschafts- und
Finanzierungsmodell mit der Frage, ob und in welchem Umfang ein selbstindiger Forder-
verein «Pro FREIAMT.MITTENDRIN.» (... Arbeitsname) ideell und v.a. auch finanziell zum
erfolgreichen Aufbau einer professionellen Wirtschafts- und Standortférderung Oberes
Freiamt beitragen kénnte.

Anlasslich der Echokammer-Netzwerkveranstaltung mit den FREIAMT.MITTENDRIN.-Part-
nern vom 18.12.2025 wurden dazu verschiedene bestehende Umsetzungen vorgestellt und
diskutiert (u.a. Forderverein IDEE SEETAL, Pro Handball 96 TV Muri). Die engagierte Dis-
kussion deutet darauf hin, dass sich die heutigen FREIAMT.MITTENDRIN.-Unternehmens-
partner sehr wohl vorstellen kénnten, ihr finanzielles Engagement nach Ablauf der beste-
henden Sponsoringvertrage in eine Mitgliedschaft in einem solchen Fordergefass umzuwan-
deln. Als wichtiger Hinweis wurde entgegengenommen, dass kommunikativ darauf zu ach-
ten sei, dass ein Forderverein als Ergdnzung (und nicht als Konkurrenz) zu den Gewerbe-
und Industrievereinigungen im Bezirk Muri verstanden wird.
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8.3 Ausarbeitung von Pflichtenheften

Die vielfaltigen Aufgaben der kiinftigen Wirtschafts- und Standortférderung Oberes Freiamt
lassen sich nur im Team erfolgreich bewaltigen. Erfahrungen bereits etablierter Standort-
forderungsorganisationen deuten darauf hin, dass sich am besten drei Personen im Teilzeit-
arbeits- bzw. Mandatsverhéltnis mit den unterschiedlichen, sich gegenseitig erganzenden
Anforderungsprofilen «Regionalentwicklung», «Standortférderung» und «Sekretariat/Sach-
bearbeitung» das kiinftige Arbeitspensum teilen. Die Pflichtenhefte sind im 2. Quartal 2026
zu verabschieden - als Grundlage fiir die darauffolgenden Rekrutierungsbestrebungen.
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9. Antrdage an Vorstand und AGV 2026 der Repla Oberes Freiamt

Das vorliegende Konzept «Wirtschafts- und Standortférderung Oberes Freiamt 2027» sei
wie folgt zu genehmigen:

Antrag1

Die Stossrichtung, ab dem 1. Quartal 2027 eine professionelle Wirtschaft- und Standortfor-
derung Oberes Freiamt bei der Repla Oberes Freiamt als Tragerschaft zu integrieren, wird
genehmigt.

Antrag 2

Der Ausbau der personellen Ressourcen der Repla Oberes Freiamt von 35% im 2025 auf
125 Stellenprozent ab 01. Januar 2027 wird genehmigt.

Antrag 3

Der Finanzierungsmix fiir 2027, das erste Betriebsjahr der professionellen Wirtschafts- und
Standortférderung Oberes Freiamt, sowie die Folgejahre mit drei zentralen Finanzierungs-
saulen wird genehmigt:

e CHF 45'000 an jahrlichen Sockelbeitragen durch die beiden regionalen wirt-
schaftlichen Entwicklungsschwerpunkte im Rayon der Repla Oberes Freiamt
(CHF 30'000 Gemeinde Muri; CHF 15’000 Gemeinde Sins — unter Vorbehalt der
vorgangigen Genehmigung durch die beiden Gemeinderatsgremien).

e (CHF 30'000 an jahrlichen Fordergeldbeitragen (Nicht-Steuergelder) durch einen
neu zu etablierenden Forderverein.

e CHF 80'000 an jahrlichen zusatzlichen Pro-Kopfbeitragen von CHF 2.00 durch
die Gemeinden (bei geschitzten rund 40’000 Einwohnerinnen und Einwohnern
im Repla-Rayon)

Antrag 4

Der Pensenerh6hungsschritt um 25% von aktuell 35% auf 60 Stellenprozent ab 01. April
2026 mit dem Repla-Budget 2026 wird genehmigt.

Antrag 5

Der Repla-Vorstand wird beauftragt, die Realisierungsarbeiten in Anlehnung an die Inhalte
des vorliegenden Konzeptpapiers, inklusive die Erledigung der Schliisselpendenzen gemass
Kapitel 8, ab 01. April 2026 in Auftrag zu geben.

Antrag 6

Der Der Repla-Geschiftsstellenleiter wird beauftragt, im 1. Quartal 2026 Sondierungsge-
sprache zu fithren mit Vertretern der Replas Unteres Bilinztal und Mutschellen Reusstal Kel-
leramt, um zu klaren, ob Interesse besteht an der Schaffung eines gemeinsamen Potenzial-
raums «Aargau Siidost» (Arbeitstitel), um die Aufgaben in den Bereichen Areal- und Fla-
chenmanagement sowie Pflege von Unternehmenskontakten/Key Account Management im
Rahmen eines gemeinsamen «Kompetenzzentrums» anzugehen.
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10. Anhdnge

Anhang A:
Auszug «Projektorganisation, beteiligte Gremien und Personen» aus Projektauftrag «Kon-

zeptprozess Professionelle Wirtschafts- und Standortfdorderung Oberes Freiamt» vom
30.12.2024

Anhang B:
Ergebnisprasentation zur Gesprachsoffensive «kNRP-Projekt 2022-2023 Wirtschafts- und

Standortférderung Freiamt» vom 05.10.2023

Anhang C:
Good Practice-Profile bestehender Standortférderungsorganisationen

Anhang C:
Good Practice-Profile bestehender Standortférderungsorganisationen

Anhang D:
Informationsschreiben vom 19.01.2026 zu Forderbeitragen im Rahmen von «Wirtschafts-

forderung in Potenzialraumen» von Regierungsrat Dieter Egli, Vorsteher Departement
Volkswirtschaft und Inneres
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Anhang A

Anhang A: Auszug Konzeptprozess SFOF

repla

REGIONALPLANUNGSVERBAND
OBERES FREIAMI

Konzeptprozess
Eigenstindige Wirtschafts- und
Standortforderung Oberes Freiamt
(»Konzeptprozess SFOF™)
Projektaufirag

(Version 1.0; 31.12.2024)
- Mur fiir projektinterncn Gebrauch -

Durch Auftraggeber (Pius Wiss, Rainer Heggli) am 30.12.2024 bewilligte Antriige

1. Werabschiedung Projektaufirag und Beauftragung Projektleitung mit Auslbsung der Pro-
jektphase «Konzepts.

2. Aufnahme dieses Projekis sowie der im 2025 budgetwirksamen «Flankierenden Massnah-
menpaketexs in die Arbeitsprogramme 2023 von Repla-Vorstand und -Wirtschaftskommis-
gion.

3. Feinadjustierung Repla-Budget 2025 unter Beriicksichtigung der Inhalte dieses Projektauf-
trags.

4.  Berichterstattung tiber Projektfortschritt anlisslich der Wiko-Sitzung vom 08. Januar 2024
sowie der Repla-Vorstandsitzung vom 14, Januar 20235,

- Mur filr projektinternen Gebrauch -
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5. Projektorganisation, beteiligte Gremien und Personen
(vorliufig; Evaluation, Selektion und Beauftragung von geeigneten Personen fiir die Projelktrol-
len 5.1 bis 5.4 erfolgt 2025 im Kahmen eines ilerativen Prozesses)

Rolle in der Projektorganisation Greminm bew. Name und Funktion

Bewilligungsinstanz Vorstand Repla Oberes Freiamit

Projekiaufiraggeber Pins Wiss, Prisident Repla OF
Rainer Heggli, Prasident Wirtschaftskommission

Prozesskontrollgremiunm Wirtschafiskommission Repla OF

Projekileitung | Daniel Riber, Geschaftsstellenleiter Repla OF

Extermne Projektbegleitung | Pascal Vontobel, NoTics GmbH, Mitglicd Gemeinderat Wal-
tenachwil

5.1 Mitglieder Kernteam

Vorname, Name Himtergromd

Andreas Gnadinger Inhaber Marketingwerkstatt Sins, Vizeprisident Gewerbeversin
Sins, Mitglied der Repla-Wirschaftshommission

Kerstin Koch Ricser Beitrichatkonomin FH, langjihrige Berufs- und Flihrungserfah-

rung in den Bercichen Health Care und Medical Devices, Mit-
| glied Kulwrkommission Waltenschwil
Alexander Eigensatz Inhaber und Geschifisfithrer EBC Eigensatz Bau Consulting
A, langjShrige Berufe- und Fillthrungserfahrung in Bauunter-
nehmen; Mitinitiant und Mitorganizator Veranstaltungsreihe
wBrennpunkt Oberfreiamis

Vorname, Name Himtergromd

Diie Mlitglieder der Echogruppe werden 2025 aus dem Kreis der Vertragapartner von FREIAMT MITTENDRIN.
rekratient, und zwar hasierend auf deren Motivation und Eignung.

5.3 Long-list Botschafter {«Work-in-progress”
Vorname, Name Hintergromd

D Projekileitung geht davon aus, dass sich Mitglieder von Repla-Vorsiand und Repla-Wirtschafiskommission als
Botschafter und Botschafterinnen filr das Projekt «Konzeptprozess SFOF» zur VerfUgung stellen.

Weitere Mitglieder des «Botschafterkorpss werden 2025 aus der Long-list der Projektleiung selektiert, und zwar
basicrend auf deren Interesse und Eignung.

5.4 Long-list Wissenschaftlicher Beirat («Work-in-progresss
Vorname, Name Himtergromd

Die Projekileitung hat cine Liste gecigneter Kandidatinnen und Kandidaten filr diese Rolle definiert. Mit erster Pri-
oritdt wird Prof. Claude Wagner und sein Team von der Fachhochschule Mordwestschweiz (FHNW) evaluicet.

- Mur fiir projektinternen Gebraoch -
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Anhang B

Anhang B: Ergebnisprasentation zur Gesprachsoffensive «NRP-
Projekt 2022-2023 Wirtschafts- und Standortférderung
Freiamt» vom 05.10.2023

repla &'
JGesprachsoffensive” NRP-Projekt 2022-2023
Wirtschafts- und Standortforderung Freiamt

Ergebnisprasentation 05. Oktober 2023

1
repla &!
Gliederung
Seite
1. Hintergrund und Ausgangslage 3
2. Schlusselfragen und Vorgehen 5
3. Prasentation der vier Teilergebnisse 8
Ergebnis #1: «Heat Map Brainstorming zu Erwarlungans
- Ergebnis #2: xUberbick Kemanllegen der Talinehmandens
Ergebnis #3: «Uberblick angestrebte Wikungszisles
Ergebnis #4: ePulsmesser linanzielle Mitwirkungs
4. Waeiteres Vorgehen 21
5. Fragen und Diskussion 23
XD W Peged 15 LT | Dbt et Ot 3
2
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Anhang B

repla .
Ausgangspunkt NRP-Projekt 2022-2023: "
Bund und Kanton wollen lindliche Raume starken

Cie Mauwa Regionalpolitik {MRP) ist
ain Programm des Bundes. el ist
die Steigarung der Wellbawarbs-

fahigkeit und der Wertschapfung in

Barggebiatan, in landlichan Raumen
und in Grenzregionsan.

laoinlik W] b Pl R e S O T ng) Pl

[ F oo A Fegedd LID NI | o —_ 1

repla .
Arbeitsprogramm 2023 der Repla- -
Wirtzschaftskommission beinhaltet vier NRP-Teilprojekte

Teliprojekt 2:
Vernetzung und
Vemetzungs-
varanstaltungean

Tellprojekt 1:
3-Klang-Qualiat Fralamt
FREIAMT.MITTENDRIM.

Tellprojekt 4:
Tellprojekt 3: proj

EEEIEEEIEEEEERE R
RiRIRIRIRIRERERERY

W¥irtschafis- und
Aufbau Areal- und ]
Standoriférd ememgs-
A organisation Frelamt
i R N
o 0 WAT gl JC0 3010 Drgriesge e e e ey T i
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Anhang B

repla .
Weg zur Wirtschafts- und Standortforderung L
Freiamt fiihrt iber Beantwortung von drel Fragenkomplexen

1. Dwrch relevanta Akleura von aeigenstandiger Wirtschafts- und Standort-
fardarungsorganisation Freiam! erwartete Nutzen

a. Welche Ersartungen und Bedirinisse sollen adressiert werden?
b. Welche konkraten VWirkungen sollen erzislt werden?

L) o ] AW Fegui L SR e e v ] e i Tp— i

repla .
Wirtschaftzs- und Standortforderung Freiamt L
Partizipatives Vorgehen zur Ermittlung von erwarteten Nutzen

Gesprachsoffensive Movembear 2022 — Mai 2023

Repla-Gemeinden
= ovambar 2022 — Fabnaar 2023

[ — |
[ ] = 10 Gamaindan: &ristaw, Suw, Bosadl, Balrail, Batbsdl,
—— | Meranschwand, Muri, Obarifl, Sins, Wallenscheail

| = 3 Gamaindayertratar nnen

| = Priisentalion aAngestrebbs Wirkungszele aus Oplik Repla-

I Gemaindan: an Abgaardnatarnsarsammlureg vom 15053 2023

[P ——

ey g

= T

Privatwirtschaft,
Zhvllgesallschatt
: —— = daruar 2023 — Mal 2023

— = B wRurde Tischas: 4 Wirschaliche Entwicklungsschwerpunkis
M e (Boswil, Maranschwand, Mur, Sins); 2 Gawarbevaraing (Mur,
| Sins} «Towunsmus-Solels (Fokus aufl Gastranamie, Hobellede,

e Kultur, Freizeil), 1 KT mil weiteren regionalen Vordenkern und
[t | Mainungemadhamn
— = 58 Teilnehmende aus Privalwirtschafl und Zivigeselschalit
ol W WA Feged 300 3010 Drgriesge s e - Jey ey o e L

&
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Anhang B

repla .
Wirtschafts- und Standortférderung Freiamt e ———
Alle Runden Tische mit identischem Vorgehen/gleichen Fragen

| Pl bandsa bersps bl i faaprp il pa bnsysien feiskgag

oo T L e ] - T

repla

Wirtschafts- und Standortforderung Freiamt
Ergebnis #1: «Heat Map Brainstorming zu Erwartungens

wirkin o] anss M arapas, B dui Sasenaais
[

[ g ] e i .

a
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Anhang B

:
|
§
1
2
:
s

LINK! fiihrt Bevolkerungsbefragungen

repla ﬁ.
e e o -1

entlang 10 Funktionen Rechnungsmodell HRM2 durch

44 Wohnorteigenschaften entlang HRM2-Funktionen LINK-Befragungen
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1 UAK ot dow Wbrerete Marks. und Sorthrschargrertersetvne ¢ Eoheets

oA W2 S P 2053 3533 | By

Wirtschafts- und Standortforderung Freiamt

repla l!

Ergebnis #2: «Uberblick Kernanliegen der Teilnehmenden»

Blickwinkel: Welche Erwartungen und Bedirfnisse stehen im Raum?

Klar kommunizierte

Unverwechselbarer
S Markenauftritt
Ausrichtung
Aktive
Bewusster Umgang
Ressourcen Arbol » 'zmp .nonl

Enge Vernetzung
und regelmassiger
Austausch

Standortférderung
als Dreh- und
Angelpunkt

ANy NS P 2050 X0

10
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Anhang B

H repla .
Herleitung und Zusammenfassung P
Klar kommunizierte strategische Ausrichtung

Unsare stratagischa Ausrichiung scll klar kemmuniziert warden, den Susamman-
halt innertalh der Region fardern (swischen offentlichemn, prvatwidschafilichem wnd
Zivilgesalchaftichem Saktor) und identitilsstitand wirken (a%Wir sind das Fralamis=},
Sim ist in partnerschaffichen Dislog mu vensinbaren (pragmalisches Karalsierung und
Inbegration dar intaressan] und muss lengiistio onanbiart sain (25+ Jabre) Die Lm-
satzung s0ll sahr fokussiart erfolgen (aweniger &1 mahr | nicht verzestelna],

Corirwin 0w men s Sornie Tevshers

FAf | B AP SN EEEE R E R
3 IR | =] nw--m mmnmﬂ—--wm

Bl TR s
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H w“rflpll‘a .

Herleitung und Zusammenfassung
Unverwechselbarer Marktauftritt

Urear Markenaufiritt positicnian den Labansraum Fralamd als imverssachealbar und
attrasdiy, Er stiftat Idanbitit (nach Innen und nach Aussan), vermithall Wissan (Fakban,
Imprassionen, akiuelle Informationen) und arzewgl posilive Resonanz (Aufmeresam-
kalt, Interessa, Wunsch, Aklion [«AlDAs]) bal Theman rund ums Arbalten, Wohinen,
Freizedt und Kullur in unsener Region.

erEiE BreTE R s T
By rn L TR AT TIRDER | B = P

Aoimmier P et sk § ol e by
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=8 wand e . b it g Tk A By e
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Anhang B

Herleitung und Zusammenfassung
Enge Vernetzung und regelmissiger Austausch

Den #kieursn, die unsere Region prigen [inkl Exponsnban aus den angrenzendan
Stendorifdrdanungsorpanisationan als zentele Ansprechparsanan in funkionakan
Réumanj), sbahan Platiforman zur angen Yamatzung und zum regalmassigan Aus-
tausch zir Verfiigung. So kirmen sie im Dialog gemeinsame Herausfarderungen |
friihzeity erkannan, Chancen muizen und negative Enbsickiungan abwanden,

merms eneos B ainoe Teras
o A | | s S | AT A I g
| i Frmr= = e T =g Zarm

s b mn e g o e b Wik e Drmers e i i B oy b R Dk e e Laers

S T M R e il O P DR M el Mt o] e b e | ST
e
D, Torar FAr, o A i e (L] S N R N e, s, e | P g, e . e Rries
mbdmmerr, A B P e r A e e = ey e - =1 s Lt e e
e o Pl s bevbibers i 8. S Jed, FLED SSEIT. CHE BNTAL

o T 3T L L de e ] 1

repla .

Wik PRl -

Herleitung und Zusammenfassung
Bewusster Umgang mit natiirflichen Ressourcen

Ursara knappen natibrllchan Resseurcen (Landschaft, Boden, Luft, Wasser, Biedi-
wersitil] solen bewusst geschiitzt und nachhaltig bewirtschaftet werden. Dabei
sallian nicht nur schidicha Entwickiungen singedimmi (z.B. Umwelthelasiung, Var- |
sofmeandung nkcht amauartarar Rassourcan, (barmassige Flachenversiegalung),
sandern such mharante Chancen fir unsere Ragion erkannd und genutzl werden
(z.B. efrbaiten-Wohnan-Fralzeft hier i1 alles nahe balsammens, Ansiedalung
ressaurcenschans nder Wittschaflsclustars).

Sorinrrim i i w1 Sk T
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B B, ana ey A s Fresfe Fompeem ki A e (arsmag Ui

P A T | T AR et ok B ..-.-q.. s, b ey g iiarf batars pareaten o ot e
iy L, amar |

B YRR O T S Ml | W o S T O Ml o Bl

R =) L ] H

14

Konzept Wirtschafts- und Standortférderung Oberes Freiamt V1.1. 23.Januar 2026

30



Anhang B

Herleitung und Zusammenfassung
Aktive Bewirtzchaftung knapper Arbeitzzonen

repla “

e In dar Aegion knapp verfigbaran Arbeftszonan [Areale und Flachan) scllan
trarsparent urd akbuell dargesielll und aktiv bewirischaftet werden Chancen zur
Arealenbaicklung sollen Trihesilig erkannd, pricrisier und systamratisch  angegangen
wiardan,

Wl W T ik ' i | Tl
[ommmy. dmmbisehy. 8 (o te, oy s i o -y

g a= @ i e e | [ b e
oy p—

o L e g M B U | R W e - ] TR v SO
fib T Bl Mol il Wi LR A e R | D WIS Dkt T b b b Or T e, ki T e
L

s A |

e E ] L L - ] " 1L

Herleitung und Zusammenfassung
SF-Geschiftzstelle als Dreh- und Angelpunkt

repla “

Dis Geschifisstelle ainer Standofférdaningsorganisation Obares Frelamt [(8F-
Geschiftssielle} sol ak operaliver Dreh- und Angelpunkt die Region affentlich
pasilionieren, ibre pasive Entwickiung milgesialten, die rmlevantan Aklsure milsinan-
dar varmatzen, s bel Bedar! gazialt baratan und unterstiizen (Projekisupport, Tir-
affrungen, usw. ) sawie giinsfige Varhaltersweisan fordem {regional sinkaufen, Arbai-
tan in dar Regondwenigar Pendain in dis Zaniran, usw.).
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Anhang B

repla .
Wirtschafts- und Standortforderung Freiamt L
Ergebnis #3: «Uberblick angestrebte Wirkungsziele»

Blickwinkel: Welche konkreten Wirkungen sollen erzielt warden?

Schaffen siner Steigerung der Biindelung der
starken Wirtschaftskraft Krifte fiir einen
gemeinsamean und Erzeugung salbstbewussten
Marke von Sogwirkung Auftritt
Dptimierung des Erhalt der Vitalitat Harmonisierung
Einsatzes knapper von landlichen der regionalen
Ressourcen Gemeinden Wirtschaftspolitik

oo T

WA e BLO BLID D i e miee Do gy o T m
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H repla .

Wirtschafts- und Standortforderung Freiamt P -
Welche konkreten Wirkungen sollen erzielt werden? (1/2)

~omtistan 4% 10 303
- Flhsenaag ek Tugaswroniil b o el bej ribed kies W Sobadben & s o W Galiida

Schaffen ainer - B LA B R TR ettt a0 i 8T oA ool s P e 8 ) S P e i DT,
slarkan Fosimeryt: mm schiigan Ol 22 asin
- Bl bl SIS ol BB W MBI ] Pl 4 G B DR
ErFiRiNE BETa R Ozamn Fraismnis (0. Larchchal, Visital, Kukuer, Bl Akdwann, S ussss Aegion noch nicht kennea |
Marke - A Prirl aled inllai i o0 Pinaer fog SR n P e el sws P el ipain gl

Gy e ) R R WS | DL ok e ) ST B ) BT R
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Wirrt= chafisk raft = Hamzsssebng a7 sur Fagiza prasrdss Fimsan mil strkdsen W erbechipka rgezz sl

= Ankgrehaeg deg regeonabin Teors e (Fiegel Mlansiskd Kpar, Hoels se, Casinmaes, |
und Erreugung

- Erzahian i il 5gie i ool e Lo 2agu rose Pl (o Sy ees £kl pan | U sl
WO mmuw Gemminden (Gesarba, Gasonomis, Acheteplitns, ..

= Keordinkers, keninvierids urd subtenoriesiaris e e e osischsn Skiaursn s Sem Sflanil-
P chan, privatwirbchalfiches urd digeashchallichen Sebior dan Dbarsn F e wrei - Dbser bormess-
Bindelung der Tulib e i) O W ol b Didwd
Krafts flir ainan = OipSmisrursg Yot ngen sur Henbliatian ! Enfsvickiung wan LEaungsn im regionaien ¥Verbund
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Anhang B

Wirtschafts- und Standortforderung Frelamt
Welche konkreten Wirkungen sollen erzielt werden? (2/2)

Arba gt e 18 3073
= Taparg ru Férder-Caldam van Burd ard Kenien
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Wirtschafts- und Standortforderung Freiamt i
Ergebnis #4: «Pulsmesser finanzielle Mitwirkungs

Blickwinkesl; Basteht Bereitschaft, eine Umsetzung finanziell mitzutragean?

Allgemelner Tenor Erste spontane ldesnskizzen
Privatwirtschafiche und zivigesellschaftiches  * Vemschiedene Organisations. (z.8. Verein,
Akteure sind tendenzicll bereit zur finan- ‘“erband} bra. Bsieiigungsiormen denkbar
ziellen Mitbetelligung. sofern kiare, wir- [z.B. Mitgi pderbeitrage, Sponsaring durch
kungsoriemtierte Fiole verfolgt werden und grossane Akteurs [Flatin'GoldEilber], usw. )
fir sia gin konkreter Mutzeni#o hresert * Errdigs aus erorechien Diensteistungsn
hesrmusschawt {musch Skanomisch) + Beitrdge von solidanschen Gemeinden

Betziligung durch Kanton Aargau? Erfahrungean aus anderen Reglonan

+ Flwdargeldar [0 sitkursgeon antisrbs Prajak- = Slardortifidening Knorauar Aml [AusE-
18 il Peahvar Prigrits] wandan Beglisas P isacty @ 2007 2023 aefolal )

+ Regalmiasige Beirsbebelinkge 2ur Bowii- = Diglogs SLMG WEST, DEE SEETAL, Wir-
qurg von Grundauing kentrewers dakutisn sohafisiindaning Clrirgen-Rofnist-dofrigen

+ RR-Ertectsid; bis aisl Wailsras BEINE kan- = Limmalatadt AG als privabe gedrisksna
Trelen Ressourcan Thr eGrandrauschans Initintive, ums.

oo T T Lt e e ] mE= "Im x
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Anhang B

Wirtschaftz- und Standortférderung Freiamt
Weiteres Vorgehen im Uberblick

repla .

1. Aktuellen Puls filhlen; ggf. sweite Ergabnisprasentation fir Teilnah-
manda an Gasprachsoffensive, die heute nichl dabaei sain konnan
{Mow./Dez. 2023)

2. Aufiragserailung zur Konzipsarung einer eiganslandigen Wirlschafls-
und Standortforderungsorganisation durch Repla-Vorstand — nach
Rickspracha mit Slandortfdrderung Aargau (Okl. 2023)

3. Momination von paritatisch zusammengasetzder Konzepigrupps (1024 )
mit anschliessendam Start Konzeplprozess (siehe illustratives Templata
gemass Folgafolia)

4. Aufmahmea Filotprojekibetrieb «Slandortforderung Fradamibs (nicht vor
1025) und Abschiuss MRP-Projekt «Kooparative Wirschafisragion
FREIAMT.MITTEMDRIM. »

=rEme RS JCIT-IETY | el e O o n
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repla .
Wirtschaftzs- und Standortféorderung Freiamt b
Bsp. Template fiir Konzept «eigenstandige Standortférderungs»

1. Ausgangslage 4. Handlungafaldar

- WRP-Propmkl S-2023
- Rogsubate der Bedarlsanalyse

- fkmrs und Argebolibersichl

. Grundlagen zur Standortfirderung
= Mitdirkungsbonatschall Polti, Prisatein:
sehall, Zrigeesischall
= Standortiorderung Aamau [Komphen soeninen,
Fiirdargaider, Anaal urd Fidohenmgmi, use |
- alood Prachcess (B 5F Knorsr Ami)

- Wamaloen und Koordinksren

- Pemaifigrmren, Informisres urd Kommuniziensn
- Vorspurosn und Wattersrbwickon

- Beeraten und Linlershitzen

5. Tragerschaft, Crganization

- Tragerecns jnesesowsre Faem, Balsiig)
= Zustindigkoiten und Organigramm
= Srandart, Infastndiur, Peraonsprolie

x%%

3. Zielgruppen, Zele, Wirkung, Nutzen - Finanzierung
o e | it
= Wirkurg, Resuliate, Mulssn - Finansisrursgssc sl
L b T NPT | W ! U TR A 1
22
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Anhang C

Anhang C: Good Practice-Profile

Good Practice-Profile: Wirtschaftsforderung Idee Seetal

Allgemeine Informa-
tionen

Kontaktperson und
Adressen

Claudia Heger, Leiterin Wirtschaftsforderung Idee Seetal

E-Mail: info@idee-seetal.ch

Website und Social
Media

Website: www.idee-seetal.ch

Griindungsjahr

«Reason why»

Idee Seetal ist ein gemeindeiibergreifender Verband, Entwicklungstragerin und Impulsgeberin fiir das Luzerner Seetal.

(Wozu, Wofiir, Sie arbeitet daran, einen attraktiven, aufstrebenden Lebens- und Wirtschaftsraum im landlich gepragten Seetal zu ge-
Warum) stalten. Dabei bezieht sie die Bevolkerung, die Gemeinden und Unternehmen aktiv mit ein.
Leitvision / Mission: Ein attraktiver Lebensraum, in dem das Leben, Arbeiten und Wohlfiihlen in der Nahe méglich ist,
mit hoher Lebensqualitit und nachhaltiger Entwicklung.
Struktur und Orga-
nisation
Tragerschaft «9 Gemeinden, 2300 Unternehmen, 2 Seen»
Rechtsform
Politik
KEK 2
Dalegleriate &  Lebensraum
PPG a
Wirtschaft
Finanzierung Die Finanzierung erfolgt durch Beitrage der Mitgliedsgemeinden und weitere 6ffentliche Mittel.

Anzahl Mitarbeitende
(HC/FTE)

2.6 FTE

Partnerschaften

Partnerin von Bund und Kanton bei der Umsetzung der Regionalpolitik

Leistungsangebot

Dienstleistungen

Beratung fiir Unternehmen
Unterstiitzung bei Ansiedlungen
Standortmarketing

Netzwerkveranstaltungen

Forderung von Innovationen

Zielgruppen

Unternehmen, Start-ups, Investoren, Gemeinden und Einwohner der Region.

Projekte & Initiativen

Regionales Gesamtmobilitatskonzept Seetal
Regionale Wasserversorgung Seetal
Rundwege Baldeggersee

Taxito Seetal

Energie-Region

Konzept Wirtschafts- und Standortforderung Oberes Freiamt V1.1
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(] Zentren- und Dorfkernentwicklung

Erfolgsindikatoren
und Wirkung

Messbarer Mehrwert,
Zentrale Ergebnisse

¢ Verbesserung der regionalen Zusammenarbeit iiber Gemeindegrenzen hinweg.
« Schaffung neuer Angebote und Infrastrukturen, die Lebensqualitit steigern.

e Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung und zum Klimaschutz.

¢ Forderung von Kulturprojekten durch gezielten Férderfonds.

Erfolgsgeschichten Erste Projekte, zu den Themen Leben Arbeiten, Wohlfiihlen.

Evaluierungen Regelmassige Evaluationen sind vorgesehen, um die Wirksamkeit der Standortférderung zu messen. Die Evaluationen
finden durch den Vorstand der Repla statt und sind in der Form (noch) nicht festgesetzt.

Herausforderungen,

Stolpersteine und

Lésungen

Herausforderungen . Wettbewerb zwischen Regionen

. Ressourcenbeschrankungen
. Fachkraftemangel

Stolpersteine

Zum Startzeitpunkt mangelnde Vernetzung und schwacher Austausch zwischen Unternehmen und Gemeinden.

Losungsansatze

Allgemein: Aufbau von Netzwerken, regelmdssige Austauschformate und enge Zusammenarbeit mit allen Stakeholdern.
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Good Practice-Profile: Wirtschafstforderung Unteres Biinztal

Allgemeine Informa-
tionen

Kontaktperson und
Adressen

Claudia Heger, Leiterin Wirtschaftsforderung Biinztal
c/o Regionalplanungsverband Unteres Biinztal
Kapellstrasse 1

5610 Wohlen

Telefon: +41 77 463 78 73

E-Mail: info@wirtschaft-buenztal.ch

Website und Social
Media

Website: www.wirtschaft-buenztal.ch
LinkedIn: Wirtschaftsférderung Biinztal

Griindungsjahr

2025

«Reason why»
(Wozu, Wofiir,
Warum)

Die Wirtschaftsférderung Biinztal wurde gegriindet, um die wirtschaftlichen Standortfaktoren der Region zu stéarken,
die Wettbewerbsfihigkeit zu fordern und die Entwicklung sowie Ansiedlung von Unternehmen zu unterstiitzen. Ziel ist
es, die Potenziale der Region besser zu nutzen und den Wirtschaftsstandort gezielt weiterzuentwickeln.

Die strategische Ausrichtung basiert auf dem Regionalen Entwicklungskonzept (REK) des Regionalplanungsverbands
Unteres Biinztal. Dieses Konzept bildet die Grundlage fiir die langfristige Entwicklung der Region bis 2040 und dient als
Leitfaden fiir die Standortférderung.

Wichtige Fokusindustrien/Gestaltungsfelder im Einzugsgebiet
Metall- und Kunststoffverarbeitung

Energie und Engineering

Pharma und Chemie

Logistik und Handelwirtschaft-buenztal.ch

Diese Branchen sind in der Region stark vertreten und bilden die Schwerpunkte der wirtschaftlichen Entwicklung.

Struktur und Orga-
nisation

Tragerschaft

Die Wirtschaftsforderung Biinztal ist eine Initiative des Regionalplanungsverbands Unteres Biinztal, getragen von elf
Aargauer Gemeinden: Biittikon, Dintikon, Dottikon, Hagglingen, Hendschiken, Othmarsingen, Sarmenstorf, Uezwil, Vill-
mergen, Waltenschwil und Wohlen.

Rechtsform

Non-Profit Organisation

Finanzierung

Die Finanzierung erfolgt durch Beitrage der Mitgliedsgemeinden und weitere 6ffentliche Mittel.

Anzahl Mitarbeitende
(HC/FTE)

0.4-0.6 FTE

Partnerschaften Zusammenarbeit mit dem Kanton Aargau, lokalen Unternehmen, Investoren und Bildungsinstitutionen. (gem. Aargauer
Zeitung)

Leistungsangebot

Dienstleistungen

Beratung fiir Unternehmen
Unterstiitzung bei Ansiedlungen
Standortmarketing

Netzwerkveranstaltungen

Forderung von Innovationen

Zielgruppen

Unternehmen, Start-ups, Investoren, Gemeinden und Einwohner der Region.

Projekte & Initiativen

. Entwicklungsschwerpunkt (ESP) Wohlen-Villmergen
. Gewerbegebiet Wil/Huebacher
. Gewerbegebiet Rigacker
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Erfolgsindikatoren
und Wirkung

Messbarer Mehrwert,
Zentrale Ergebnisse

Da die Wirtschaftsférderung Biinztal erst 2025 gegriindet wurde, liegen derzeit noch keine umfassenden Erfolgsindika-
toren vor.

Erfolgsgeschichten Erste Projekte, wie die Entwicklung des ESP Wohlen-Villmergen, sind in Planung und Umsetzung,.

Evaluierungen Regelmassige Evaluationen sind vorgesehen, um die Wirksamkeit der Standortférderung zu messen. Die Evaluationen
finden durch den Vorstand der Repla statt und sind in der Form (noch) nicht festgesetzt.

Entwicklung und In-

novation

Innovative Ansatze

Die Wirtschaftsforderung Biinztal fungiert als Briickenbauerin zwischen Wirtschaft, Behorden und Bildungsinstitutio-
nen, um innovative Projekte zu fordern.

Digitalisierung

Einsatz digitaler Tools und Plattformen zur Unterstiitzung von Unternehmen und zur Férderung der Vernetzung.

Nachhaltigkeit Nachhaltigkeit ist ein zentrales Anliegen, insbesondere bei der Entwicklung von Gewerbegebieten und der Férderung
umweltfreundlicher Technologien. Diese werden von der Standortférderung Unteres Biinztal nicht explizit formuliert,
man richtet sich jedoch an die Vorgaben des Kantons und des Bundes.

Herausforderungen,

Stolpersteine und

Loésungen

Herausforderungen . Wettbewerb zwischen Regionen

. Ressourcenbeschrankungen
. Fachkraftemangel

Stolpersteine

Zum Startzeitpunkt mangelnde Vernetzung und schwacher Austausch zwischen Unternehmen und Gemeinden.

Losungsansatze

Allgemein: Aufbau von Netzwerken, regelmdssige Austauschformate und enge Zusammenarbeit mit allen Stakeholdern.
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Good Practice-Profile: Lebensraum Lenzburg Seetal

Allgemeine Informa-
tionen
Kontaktperson und Markus Schenk, Geschiftsleitung, Niederlenzerstrasse 25, 5600 Lenzburg
Adressen markus.schenk@lebensraum-ls.ch, 062 888 50 08
Website und Social https://lebensraum-Is.ch
Media
Griindungsjahr 2016, aus 2 Replas wurde 1 Repla, mit. Hilfestellung der Gemeidneamménnervereinigung wurde der LLS gegriindet
«Reason why» Satzung: https://lebensraum-ls.ch/files/get-file /38
(Wozu, Wofiir, Der Verband "Lebensraum Lenzburg Seetal” als regionaler Entwicklungstrager hat das Ziel, den Lebens- und Wirt-
Warum) schaftsraum Lenzburg Seetal zu stirken.
Die regionale, iiberregionale und kantonale Vernetzung in vielen Bereichen unseres Lebensraums wird immer wichtiger
und stellt zunehmend hohe Anforderungen an die Menschen, die darin leben, arbeiten und politisch aktiv sind.
Mit der Organisation "Lebensraum Lenzburg Seetal" gibt die Region in den Bereichen Politik, Raumplanung, Wirtschaft
und regionales Marketing eine addquate Antwort auf die heutigen komplizierten Verhéltnisse. Der Anspruch von gross-
rdumigem, vernetztem Denken und Handeln wird durch die politischen Behérdenvertreter der Gemeinden eingeldst.
Die Forderung der Solidaritdt unter den Gemeinden, unabhéngig ihrer Grosse, die
gemeinsame strategische Planung sowie die enge, projektorientierte Zusammenarbeit mit Vertretern aus allen vier Be-
reichen (Politik, Raumplanung, Wirtschaft, Regio Marketing), ist das Kernanliegen von "Lebensraum Lenzburg Seetal".
LLS sieht sich selbst als Netzwerkvereinigung mit dem Ziel an regionalen strategischen Themen mitzuarbeiten, derzeit
ist das grosste Thema die Schulraumplanung in Lenzburg, wo die LLS ebenfalls Einsitz hat. Sie sieht sich als Ansprech-
partner fiir alle Branchen und Firmengrossen, erstellt Arbeitsanleitungen und will neue Projekte anstossen. Es geht da-
rum miteinander etwas zu entwickeln und fiir die bestehenden Themen (Areal- und Flichenmanagement, Wirtschafts-
entwicklung, Freizeit) die gemeinsamen Nenner zu finden.
Struktur und Orga-
nisation
Tréagerschaft
Kontrollstelle
Geschéftsstelle LLS & Standortférderung
Beirat
Standortforderung [ -
77777777777777777777777777777777777777 i Strategische Ebene
Operative Ebene
Kerngruppe
Regionalplanung
& g g g g &
2 2 2 2 2 2
L £ G = = <
[ [ o 7 [ [}
3 g g g g g
[-% a o a a a
Pro Kopf Beitrag + variable Gemeindebeitréage liber Repla. Der Beirat hat ein Globalbudget von 20% des Repla-Budgets.
Total: 350'000 bis 400'000.- p.a.
Rechtsform Verband, «Haus der Region»
Finanzierung Gemeindebeitrage CHF 5.- pro Einwohner:in,
Anzahl Mitarbeitende | Pflichtenheft: https://lebensraum-Is.ch/files/get-file/804
(HC/FTE)
Beirat Standortférderung 7 bis 10 Mitglieder (Die Aufgabe des Beirates Standortférderung ist, auf der strategischen
Ebene Inputs zur Ausrichtung der Aktivitaten des Gemeindeverbandes zu
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geben und die Vernetzung des Gemeindeverbandes mit den verschiedenen Interessengruppen in der Region zu verstar-
ken)

1.4 FTE, 2 Personen, externe Dritte: Buchhaltung, Administration und Raumplanung (Total 80-100%)

Partnerschaften 3-Jahres-Partnerschaften werden vertraglich geschlossen, Stiickelung CHF 1'500.- bis CHF 3'000.- plus «Vitamin B» =
Partnerschaftsnetzwerk. Daraus ergeben sich CHF ca. 40'000.- pro Jahr fiir LLS.

Leistungsangebot

Dienstleistungen Grundsatz: die Vernetzung von Wirtschaft und Politik auf allen Ebenen (Angebot und Nachfrage, Regulationen, Potenzi-
alnutzung)

Zielgruppen Die Zielgruppe «Einwohner:innen» wurde nach anfianglichem Miteinbezug gestrichen. Diese Zielgruppe profitiert even-

tuell nachgelagert durch die Effekte der Standortférderung.

Es findet ein regelmassiger Austausch mit den Gewerbevereinen statt. Zusammen mit den Gewerbevereinen wird ein
regelmassiger Unternehmerapéro (Netzwerkanlass) zu Querschnittsthemen (Kiinstliche Intelligenz, Raumentwicklung,
Digitale Transformation, Unternehmensresilienz).

Projekte & Initiativen

Zu Beginn hat man sich das Label «Genussregion» gegeben. Dies erschien passend fiir die Freizeitmdglichkeiten im See-
tal sowie durch die Hersteller Hero, Traitafina und weitere Lebensmittelproduzenten. Diese Idee scheiterte an der Teil-
habe der einzelnen Akteure. Es konnte kein gemeinsamer Nenner gefunden werden und das Label wurde aufgegeben.

Erfolgsindikatoren
und Wirkung

Messbarer Mehrwert,
Zentrale Ergebnisse

Keine Kennzahlen, wére wiinschenswert. Vergleich mit anderen Bezirken findet unregelmadssig statt.

Erfolgsgeschichten Expansionen von Unternehmen begleiten. Finden von zusatzlichen Entwicklungsflachen, die dafiir sorgen, dass Unter-
nehmen nicht abwandern.

Evaluierungen Gibt es nicht.

Entwicklung und In-

novation

Innovative Ansatze

LLS hat den Fokus auf Lenzburg und das Seetal, fiir kiinftige Belange ist es vorstellbar, die Zusammenarbeit in Richtung
Wohlen und Aarau zu intensivieren, um gentigend Einflussnahme und Gewicht gegeniiber dem Kanton zu haben.
Themen werden bottom-up betreut = Unterstiitzung der Gemeinden bei Themen, die in Austausch mit dem Kanton
stattfinden (Standortférderung).

Durch LLS werden keine NRP-Projekte mehr getrieben.

Digitalisierung Kein zentrales Thema
Nachhaltigkeit Kein zentrales Thema
Wird direkt durch den Kanton getrieben
Herausforderungen,
Stolpersteine und
Losungen
Herausforderungen Die Partnerschaften gehen zurtick (Wirkkraftbeweis der LLS fiir Unternehmen kaum nachvollziehbar)

Kannibalisierung des eigenen Partnerangebotes: Bsp: SWL hat ihren Beitrag von CHF 15'000.- auf CHF 5'000 gekiirzt, da
die Leistungen vergleichbar sind

Aufzeigen des Mehrwerts ggii. der Politik ist schwierig

Grossere Nachfrage durch Gemeinden, wollen den Mehrwert der CHF 5.- pro Kopf sehen und rechtfertigen
Fachkraftemangel ist kein spiirbares Thema

Stolpersteine

Die Messbarkeit des Erfolgs von Initiativen. Es gibt keinen direkten ROI welcher ausgewiesen werden kann. Kann ein
Erfolg erzielt werden, iiberwiegen Effekte, welche nicht ausschliesslich auf die Arbeit von LLS zuriickzufiihren sind. Der
Benefit von LLS kann kaum ausgewiesen werden und lasst sich schwer beziffern.

Die Férderungen von Initiativen im Bereich «Steigerung der Lebensqualitat» zeigt keine Effekte und wird nicht mehr
verfolgt. Projekte, welche in diese Kategorie fallen, sind beziiglich messbaren Erfolges kaum sichtbar.

Losungsansatze

10 Unternehmensgesprache pro Jahr (Ressourcen) inkl. politischer Vertretung
Hilfestellung bei Bauauflagen, Raumplanungsthemen (vielfach Parkplatze), hier hilft der direkte Kontakt zum Regie-
rungsrat
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Good Practice-Profile: Brugg Regio Standortféorderung

Allgemeine Informa-
tionen

Kontaktperson und
Adressen

Thilo Capodanno, Geschéftsleitung, Badenerstrasse 13, 5200 Brugg
thilo.capodanno@bruggregio.ch, 056 560 50 00

Website und Social
Media

https://www.bruggregio.ch

Griindungsjahr 2015, seit 2018 selbstdndig, davor als Servicecenter der Repla. Im Einzugsgebiet befinden sich 3'300 Firmen mit 28'000
Arbeitsplatzen.
«Reason why» Unterstiitzung, um folgende Angebote zu etablieren: Start-up Beratung, Innovationsférderung, Co-Working Space, Im-
(Wozu, Wofiir, mobilienfinder, Kinderbetreuung
Warum) Genaue Definition der Standortférderung war unklar
Fiir Brugg Regio wurde der Leistungsauftrag in Workshops zwischen 2019 und 2021 definiert. Resultat: Bedarf in der
Region fiir die Entwicklung in folgenden Bereichen:
. Freizeit (kein Tourismus, dh. Ziel ist Angebot fiir bestehende Bevélkerung)
. Wirtschaft
. Verbandsarbeit
. Politik
Daraus wurden Handlungsfelder definiert und eine Vision/Strategie geformt.
Struktur und Orga-
nisation
Tragerschaft
Organigramm Brugg Regio
Vorstand
Prisident 5. Hénni, Vizeprdsidentin B. Horlacher —
Mitgliedsgemeinden
Tt EEEsEssEEsEs 1
| i
H Revisoren —
1 1
Geschaftsleitung
Prasident 5. Hanni, Vizeprasidentin B. Horlacher
Geschéftsleiter T. C ! R. Michelon
FooTTTTTTTTT T N oTTTTTTTeTTT
| Administration/Aktuariat :__: Regionalplaner '
: B. Dethomas : | R. Michelan :
I
Geschaftsstelle o
T. Copodanno Arbeitsgruppen
| Administration Fahrplankommission [y ——
8. Dethomas P. Zi H istration/| iat |
L. !
| | Fimanzen & Personal Deponieplanung ==
B. Dethomas U. Saim
| | Offentlichkeitsarbeit | | Gesundheitsregion
C. Hubmann M. Sigg
Administration Natur & Landschaft
B Raumplanung ] R. Pliss
B. Dethomas L____E__ Dethomas 1
L Raumentwicklung
| Sb"::;::;’""""‘ — & Mobilitat
aft 8. Horlach
T. Capodonna . e
Standortforderung || Standortférderung
— Freizeit TG
€. Hubmann
Projektgruppe
Infobiro Wirtschatt
o
l:l Standortférderung
Rechtsform Verein
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Finanzierung

Gemeindebeitrage pro Einwohner:in,

Anzahl Mitarbeitende
(HC/FTE)

Regionales Entwicklungskonzept: https://www.bruggregio.ch/public/upload/assets/441/Regionales%20Entwick-
lungskonzept%20%28REK%29.pdf?fp=4

1.0 FTE, 3 Personen, Bereich Freizeit (20% Pensum)

Partnerschaften Lediglich pro Kopf-Beitrag aus Repla
Kein Partnerprogramm, anfanglich versucht ist gescheitert, da der Nutzen nicht aufgezeigt werden konnte
Keine Unternehmensbeitrige
Koalition der Willigen

Leistungsangebot

Dienstleistungen Vorhandene Angebote sichtbar machen

Areal und Flachenmanagement nicht als Auftrag (kein Linx)
1. Wirtschaft: Anfragen von Unternehmen, Vermittlung gegeniiber Kanton und Gemeinden
2. Freizeit (kein Tourismus, dies ist separat durch Brugg bedient)

Zielgruppen

Unternehmen der Region

Projekte & Initiativen

Vermittlungsangebot zwischen Unternehmen, Gemeinden und dem Kanton Aargau

Erfolgsindikatoren
und Wirkung

Messbarer Mehrwert,
Zentrale Ergebnisse

Keine Kennzahlen, wére wiinschenswert. Vergleich mit anderen Bezirken findet unregelmassig statt.

Erfolgsgeschichten

Storytelling bei Erfolgsgeschichten. Erfolgsgeschichten gelingen bei ausreichendem Wissensmanagement (Angebot und
Nachfrage)

Evaluierungen

Keine

Entwicklung und In-
novation

Innovative Ansatze

Fokusevents (1mal pro Jahr kostenlos) zB. «KI in KMU und Gewerbe» weiter auch Tischmesse und Berufsschau
Die Fokusevents werden durch Unternehmen gesponsert

Digitalisierung Kein zentrales Thema

Nachhaltigkeit Wird an Fokusevents thematisiert

Herausforderungen,

Stolpersteine und

Loésungen

Herausforderungen Es gibt keinen Gesetzesgrundsatz fiir die Standortforderung
Die Standortférderung arbeitet im Fokus eines Zielkonflikts (Anspruch an Potentialrdume durch Unternehmen, Gemein-
den undKanton ist unterschiedlich)
Grosse Differenz zwischen Stadt und Landgemeinden

Stolpersteine Es gibt kein verniinftiges Wirkungsmodell. Was kann die Standortférderung und was kann sie nicht bzw. wird nicht ver-
langt?
Graben zwischen den Anforderungen von Stadt und Land

Losungsansatze Gemeinden interessieren sich vor allem fiir Hilfestellung zu Potentialrdumen
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Good Practice-Profile: Limmatstadt. Raum fiir mehr.

Allgemeine Informa-
tionen

Kontaktperson und
Adressen

Stephanie Kiener, Geschéftsfiihrerin
Standortférderung Limmatstadt AG
Zircherstrasse 39, 8952 Schlieren

Website und Social
Media

https://www.limmatstadt.ch

Griindungsjahr

2015, seit 2018 selbstdndig, davor als Servicecenter der Repla. Im Einzugsgebiet befinden sich 3'300 Firmen mit 28'000
Arbeitsplatzen.

«Reason why»
(Wozu, Wofiir,

Unterstiitzung, um folgende Angebote zu etablieren: Start-up Beratung, Innovationsférderung, Co-Working Space, Im-
mobilienfinder, Kinderbetreuung

Warum) Genaue Definition der Standortférderung war unklar
Fiir Brugg Regio wurde der Leistungsauftrag in Workshops zwischen 2019 und 2021 definiert. Resultat: Bedarfin der
Region fiir die Entwicklung in folgenden Bereichen:
. Freizeit (kein Tourismus, dh. Ziel ist Angebot fiir bestehende Bevélkerung)
. Wirtschaft
. Verbandsarbeit
. Politik
Daraus wurden Handlungsfelder definiert und eine Vision/Strategie geformt.
Struktur und Orga-
nisation
Tragerschaft Uber 290 Aktionidre und Members - Firmen, Verbande und Privatpersonen aus der ganzen Region. Seit 2020 ist der Pla-
nungsverband Ziircher Planungsgruppe Limmattal (ZPL) angeschlossen.
Rechtsform AG, Die Limmatstadt AG ist nicht gewinnstrebend und steht allen offen.

Geschaftsfithrung, Verwaltungsrat, Begleitgremium (Wirtschftsexponenten)

Finanzierung

Leistungsvereinbarungen mit den Gemeinden: Aesch, Bergdietikon, Dietikon, Geroldswil, Killwangen, Neuenhof,
Oberengstringen, Oetwil a. d. L., Schlieren, Spreitenbach, Uitikon, Unterengstringen, Urdorf und Weiningen.

Anzahl Mitarbeitende
(HC/FTE)

2.0 FTE (HC 3.0)

Partnerschaften Leistungsvereinbarungen mit Gemeinden sowie Partnerprogramm mit Unternehmen.

Leistungsangebot

Dienstleistungen Verschiedene Formen der Dienstleistungen: Membership, Publikumsaktionér, Netzwerkpartnerschaft und Leistungsauf-
trage. https://www.limmatstadt.ch/mitgestalten/
Wirtschaftsférderung, Regionale Expertise, Kommunikation fiir die Region, Promotion, weitere Leistungsauftrage
https://www.limmatstadt.ch/services/

Zielgruppen Aktiondre, Members, Partner, Stadte und Gemeidnen aus der Region

Projekte & Initiativen

Veranstaltungskalender: https://www.limmatstadt.ch /veranstaltungen/

Erfolgsindikatoren
und Wirkung

Messbarer Mehrwert,
Zentrale Ergebnisse

Unbekannt

Erfolgsgeschichten Berichterstattung iiber die Region
Evaluierungen Keine

Entwicklung und In-

novation

Innovative Ansitze

Klare Positionierung als Kompetenzzerntrum fiir die Region und Offenheit fiir noch nicht definierte Losungsangebote
(Leistungsauftrage)
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Digitalisierung Allgemein thematisiert
Nachhaltigkeit Allgemein thematisiert
Herausforderungen,

Stolpersteine und

Lésungen

Herausforderungen Unbekannt
Stolpersteine Unbekannt
Losungsansatze Unbekannt
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Anhang D: Departement Volkswirtschaft und Inneres, Informa-
tion zu Forderbeitragen im Rahmen «Wirtschaftsforderung in
Potentialraumen», Regierungsrat Dieter Egli

o=k

KANTON AARGAU

DEPARTEMENT
VOLKSWIRTSCHAFT UND INNERES

Per E-Mail
gmrmﬁr:;m An dis Gemeindsn und
Frey-Heross-Strasss 12, 5001 Aarau Regionalplanungsverbanda
Tebafon direst =41 62 B35 14 00 des Kantons Aargau
Tedaton zentral 062 B35 35 35
dialer aglif@iag.ch
W ag. chidvi

189. Januar 2026

Information zu Férderbeitrigen im Rahmen von "Wirtschaftsférderung in Potenzialrdumen™

Sahr geahria Damen und Herren

Dar Grossa Ral hat am 13, Januar 2026 dem Vorhaben "Wirtschaftsfdrderung in Potenzialrdumen®
der kantonalen Standortforderung zugestimmit und die ndtigen Mittal bewilligt. Garne informiere ich
Sie deshalb lber die weiteran Schritte und insbesondera die Moglichkeit, bis zum 11. Oktober 2026
Projekifdrderantrage zur Mitfinanzierung lhrer Wirtschaflsfrderaktivildten einzureichan.

Wirtschaftsférderung in Potenzialrdumen auf einen Blick

Dar Kanton Aargau zahlt zu den Slandorten in der Schweiz mit den besten Vorausselzungen fir wirt-
schaftlicha Aktivitdten. Trotz oplimaler Voraussetzungen liegt das Aargauer Bruttoinlandprodukt
(BIF) pro Vollzeitstella im hinteran Drittel der Schweiz. Wenn sich der Kanion Aargau nicht immar
starker vom Wirtschafts- zum reinen Wohnkanton entwickeln soll, braucht es Gegensteusar.

Gemeindan spialen in der Fardarung der Wirtschafl eine zentrale Rolle. Das Projekt "Wirtschaftsfor-
derung in Potenzialrdumen” zielt deshalb darauf ab, Gemeinden mil wirtschaflichem Potenzial’ in
thran Wirlschaftsforderaktivitaten zu unterstitzen. Gemsindegruppen kinnen Férderbeitrage fir ihre
Wirtschaftsfarderaktivitilen beantragen, um ihre Region und damil den Wirlschaftsraum Aargau zu
sidrken.

Dar Kanton Aargaw beteiligt sich bei ausgewdhien Polenzialrdumean mil bis zu 50 % an den anre-
chenbaren Kosten der Wirtschaftsforderung. Dabei sollen insbesondare falgende Aklivitaten fi-
nanziell unterstitzt werden:

= Unterneh kontakte: Zial ist, die Badirdnisse und Anliegen von wichligen Untemehmen im
Kanton akliv zu erfassen und diese bei der Klarung von Fragen und Problemen kompetant zu un-
terstiitzan.

Areal- und Flichenmanagement: Ziel ist, die Verflgbarkeit von Arealen und Flachen zu erho-
hen, insbesandere fir die Weilerentwicklung der bestehenden, aber auch fir die Ansiediung von
warlschopfungsintensiven nawan Untermehmen. Im Dialog mit den Grundeigentimern sall die Ent-
wicklung von identifizierten Arealen geplant und vorangetrieban wearden, bis hin zur Vermarktung.

! Das winschatliche Potenzial einar Gomendegrupos wind im Projokt anhand fdgonder Skonomischer Kennzahlen bamessen: Zanl dor Volzai-
dquivalonis in den bestehenden Beiieben, Siowearinag der bestehanden Batricbe, Stellenwart der Wirischat in der Gemaindegnangs im Var-
ghich zum Stellenwert des Wohnens, Grisse der bebauion Arbeiiszonen und der unbobauten Arbeiszonen, Vomandensedn eines wirischatdl-
e Entwbcidungsscheerpunides von kantonaler oder regionakr Badoulung gemdss kantonalem Richiplan
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Anhang C

Projekteingabe und Zeitplan

Gemaindagruppen kinnen bei der kantonalan Standortférderung einen Antrag fir Forderbeitrage
einraichen, wenn sie salbst mindestens Fr. 100°000.— pro Jahr fir ihre Wirlschaftsforderaktivitaten
zur Varfiigung stallen.

Datailliarte Informationan und Kontaktangaben fir weiterfihrende Auskinfte finden Sie auf der Wab-
saite dar kantonalen Standortforderung unter Wirlschaftsfarderung in Polenzialrdumen.

Es ist vorgesehen, dass auf Basis der Forderantrdge Anfang 2027 bis zu finf Umsstzungsprojekis
ausgewahlt werden. Anschliessend werden bis Ende 2027 Leistungsvereinbarungen awischen den
ausgewahlten Standorigemeinden und dem Kanton erarbeitet. Der vorgesehene oparative Projekl-
start von "Wirtschaflsforderung in Potenzialrdumen® ist der 1. Januar 2028.

Im Mamean des Regierungsrates freus ich mich auf lhre Forderantrage und winsche lhnen vial Er-
folg. Bai Fragen steht lhnen Carina Steiner (carina.steiner@ag.ch; 062 835 24 45) von der kantona-
len StandortfGrderung germe zur Verfigung.

Fraundliche Grissea

Diatar Egli
Regierungsrat
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